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➢ コロナ禍によって、働き方も変わり一人何役も担い生産性向上、利益の確保に繋げている。働き度合

いは上がっている中、魅力ある賃金・手当でなければ人材確保も困難になる。 
➢ 「最大限の判断として夏季手当を支給している」と言うが、人への投資ではなく全く別のところに使わ

れている！有利子負債を増やしておいて、夏季手当を低く抑えるというのは納得できない！ 

➢ 人への投資をしないから、安全意識と異常時対応能力が低下し、現場に力がついていない！ 

ＪＲ東日本期末決算説明資料より抜粋 

 

（単位：億円） 2020年3月 2021年3月 2022年3月 2023年3月

有利子負債合計 33,123 43,502 47,073 47,748


